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Données chiffrées CSF relatives

a 'emploi (Bilan 2019)
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DONNEES CHIFFREES - EFFECTIFS 2019

Effectif total au 31/12

2018 2019
Employés / Ouvriers 22711 20729
Agents de Maitrise 1367 1198
Cadres 1786 1603

TOTAL 25924 23530
Effectif permanent Temps Complet CDI présent du 01.01 au 31.12
2018 2019
Employés / Ouvriers 10 905 10 001
Agents de Maitrise 1244 10096
Cadres 1 667 1485
TOTAL 13 816 12 582
Nombre total de salariés titulaires d'un contrat de travail 8 durée déterminée au 31.12
2018 2019
Employés / Ouvriers 3119 2722
Agents de Maitrise 33 38
Cadres 1 8
TOTAL 3153 2768
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DONNEES CHIFFREES - EFFECTIFS 2019

Répartition par statut au 31.12

6,81 %
5,09 %

88,1 %

AGENT DE
MAITRISE

B EMPLOYE B CADRE
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DONNEES CHIFFREES - EFFECTIFS 2019

Effectif moyen de 'année considérée

2018 2013
Employés f Quvriers 23417 21516
Agents de Maitrise 1400 1275
Cadres 1867 1676
TOTAL 26 684 24 467
Répartition de I'effectif par sexe au 3112
2018 2019
Employés { Quvriers Hommes 7212 6 599
Femmes 15559 14 130
Sous Total 227N 20729
Agents de Maitrise Hommes 618 531
Femmes T49 G667
Sous Total 1367 1198
Cadres Hommes 1148 1033
Femmes 638 570
Sous Total 1786 1603
TOTAL Hommes Bare 8163
Femmes 16 946 15 367
TOTAL 25924 23530
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DONNEES CHIFFREES - EFFECTIFS 2019

Effectifs en équivalent temps plein au 31.12

Sexe Employés Maitrises Cadres TOTAL
Femme 13 605,90 798,17 693,70 15 097,77
Homme 6 366,83 679,06 1 256,60 8 302,49
Total 19972,73 1477,23 1 950,30 23 400,26
Effectifs en équivalent temps 16000,00 1
plein par sexe au 31.12 14000,00 - 13605,
12000,00 A
10000,00 A
000,00 -
5000,00 -
4000,00
2000,00 -
0,00 + # Femme
Employé Maitrise Cadre # Homme
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DONNEES CHIFFREES - EFFECTIFS 2019

Répartition de |'effectif par age au 31.12

1,53 %
0,15 %~ 0,5 %
859 % B Moins de 18 ans
23,38 % B de 18 4 25 ans
11,38 % de + 25 a 30 ans

de + 30 a 35 ans
de + 35 a 40 ans
de + 40 a 45 ans
B de + 45 a 50 ans
de + 50 a 55 ans
de + 55 a 60 ans
de + 60 a 65 ans
B au-dela de 65 ans

12,69 % 10,01 %

10,74 % 9,86 %

11,17 %
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DONNEES CHIFFREES - EFFECTIFS 2019

Femme Homme Total
Répartition des effectifs par age Moins de 18 ans 34 84 118
et par sexe au 31.12 de 18 a2 25 ans 3 186 2316 5502
de + 25 a2 30 ans 1351 1 005 2 356
de + 30 a 35 ans 1460 861 2321
de + 3523 40 ans 1755 873 2628
de + 40 a 45 ans 1792 T35 2527
de + 45 a 50 ans 2120 865 2985
de + 50 a 55 ans 1921 796 2677
de + 55 a 60 ans 1457 265 2022
de + 60 a 65 ans 272 ar 359
au-dela de 65 ans 19 16 35
Total 15 367 8183
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DONNEES CHIFFREES - EFFECTIFS 2019

Répartition de I'effectif par age et par sexe au 31.12

Pyramide des ages au 31/12/19

au-dela de 65 ans
de+ﬁﬂ.‘1653n5_
de + 55 4 60 ans |
de + 50 4 55 ans |

de + 45 a 50 ans
de+4ﬂi453n5_
de + 35.‘14ﬂ-an5_
de + 31‘.].'1353n5_
de + 25 4 30 ans |

de 18 a 25 ans
Maoins de 18 ans |

3000 2000 1000 0 1000 2000 3000 4000
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DONNEES CHIFFREES - EFFECTIFS 2019

Pyramide des ages des Employés au 31/12/19

au-dela de 65 ans i ﬂ

de + 60 4 65 ans |

de + 55 4 60 ans |

de + 50 4 55 ans | 520

de + 45 50 ans | 594

de + 40 4 45 ans | HF
de + 35 2 40 ans | 646 1566 M
de + 3{].‘1353n5_

de + 25 230 ans | 826 1234

de 18 4 25 ans ]
Moins de 18 ans i

3000 2000 1000 0 1000 2000 3000 4000
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DONNEES CHIFFREES - EFFECTIFS 2019

Pyramide des ages des Agents de maitrise au 31/12/19

au-dela de 65 ans
de + 60 a 65 ans
de + 55 a 60 ans
de + 50 a 55 ans
de + 45 a 50 ans
de + 40 a 45 ans
de + 35 a 40 ans
de + 30 a 35 ans
de + 25 a 30 ans
de 18 a 25 ans

100 20 0 20 100 150
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DONNEES CHIFFREES - EFFECTIFS 2019

Pyramide des dges des Cadres au 31/12/19
au-dela de 65 ans | I
de + 60 a 65 ans
de + 55 a 60 ans
de + 50 a 55 ans
de + 45 a 50 ans
de + 40 a4 45 ans
de + 35 a 40 ans
de + 30 a 35 ans
de + 25 a 30 ans

de 18 a 25 ans

200 150 100 50 0 50 100 150
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DONNEES CHIFFREES - EFFECTIFS 2019

Répartition de I'effectif par ancienneté au 31/12

2019
Employés [ Ouvriers -1 an 4 276
del1a-5ans 4 632
de5a-10ans 2926
de 10&-15ans 2401
de 154-20 ans 2 576
de 20 3-25 ans 1548
de 25 3 - 30 ans 1101
30 ans et plus 1269
Sous Total 20729
Agents de Maitrise -1an 57
de1a-5ans 1599
de5a-10ans 177
de 103 -15 ans 172
de 154-20 ans 191
de 204-25ans 147
de 254 -30 ans 110
30 ans et plus 145
Sous Total 1198
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DONNEES CHIFFREES - EFFECTIFS 2019

Répartition de 'effectif par ancienneté au 31/12

2018
Cadres -1an a3
de1a-5ans 228
de5a-10ans 166
de 10a-15ans 261
de 154-20 ans 260
de 204-25ans 262
de 253 - 30 ans 177
30 ans et plus 166
Sous Total 1603
TOTAL -1an 4 416
de1a-5ans 5059
de5a-10ans 3269
de 10&-15ans 284
de 154 -20 ans 3027
de 204-25ans 1957
de 253 -30 ans 1388
30 ans et plus 1580
TOTAL 23 530

Commission Nationale Emploi CSF - Réunion du 15 octobre 2020 - Confidentiel - Ne pas diffuser



DONNEES CHIFFREES - EFFECTIFS 2019

Répartition de I'effectif par nationalité au 31.12

2019
Employés [ Ouvriers Francais 18 875
Ressortissants Union Européenne 427
Hars Union Européenne 1427
Sous Total 20729
Agents de Maitrise Francais 1153
Ressortissants Union Européenne 15
Hars Union Européenne 30
Sous Total 1198
Cadres Francais 1565
Ressortissants Union Européenne 18
Hors Union Européenne 20
Sous Total 1603
TOTAL Frangais 21543
Ressortissants Union Européenne 460
Hors Union Européenne 1477
TOTAL 23 530
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DONNEES CHIFFREES - EFFECTIFS 2019

Répartition de I'effectif selon une structure de qualification au 31/12

2018 2019
Niveau 1 508 177
Niveau 2 14 509 13 262
Miveau 3 4104 3916
Niveau 4 3650 3344
Miveau 5 483 426
MNiveau 6 884 72
Niveau 7 1171 1016
Miveau 8 et + 615 587
TOTAL 25024 23530
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DONNEES CHIFFREES - EFFECTIFS 2019

Répartition Magasin / Siege au 31.12

4,08 %

95,92 %

B MAGASIN SIEGE
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DONNEES CHIFFREES - EFFECTIFS 2019

Effectif Temps partiel / temps complets au 31.12
Sont a temps partiel chez CSF :

37 % des salariés (8 715 salariés)
45 9% des femmes (6 909 salariés)

22 % des hommes (1806 salariés)

des salariés ont un contrat de moins de 26 heures de temps de

15 %, : .
présence hebdomadaire (3 485 salaries)

> o des salariés ont un contrat d'une durée supérieure a 32 heures de
° temps de présence hebdomadaire (16 927 salariés)
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DONNEES CHIFFREES - EFFECTIFS 2019

Effectif Temps partiel / temps complet au 31.12

B Temps complet
B Temps partiel
® Moins de 10h
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DONNEES CHIFFREES - EFFECTIFS 2019

Effectifs par tranche horaire et par sexe au 31.12

moins de 10 heures 1469 762 2231
de 10 & moins de 26 heures 1588 431 2019
de 26 a moins de 30 heures 1969 376 2 345
de 30 a moins de 32 heures 1515 146 1661
de 32 a moins de 35 heures 366 91 457

35 heures et plus 8 460 6 357 14 817

Total 15367 8 163 23 530
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DONNEES CHIFFREES - EFFECTIFS 2019

Effectif total par tranche horaire et par sexe au 31.12

9000
8000
7000
6000
5000

4000 ®m Femmes

3000 ®Hommes
2000

1000 -

Moins De 10 aDe 26 aDe 30 aDe 32 a35h et
de 10h moins moins moins moins plus
de 26h de 30h de 32h de 35h
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DONNEES CHIFFREES - EFFECTIFS 2019

Effectifs par tranche horaire et par sexe au 31.12

9,48 %
B moins de 10 heures
8,58 % g de 10 a moins de
26 heures
de 26 & moins de
9.97 % 30 heures
- de 30 & moins de 32
heures
—7.06 % de 32 2 moins de 35
1.94 % heures

B 35 heures et plus
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DONNEES CHIFFREES - EFFECTIFS 2019

Travailleurs extérieurs

Nombre de stagiaires
{Ecoles, universités durant 'année) 2018

TOTAL 3186

Nombre moyen mensuel des travailleurs temporaires

20139
TOTAL a3
Durée moyenne des contrats de travail temporaire
2019
TOTAL 126
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DONNEES CHIFFREES - EFFECTIFS 2019

Répartition CDI/CDD par sexe au 31.12

Répartition des effectifs CDI/CDD pour les femmes au 31/12/19 Répartition des effectifs CDI/CDD pour les hommes au 31/12/19

10,11 % 14,87 %

W CDD
H CDI

W CDD
N CDI

85,13 %

89,89 %

Les contrats en alternance sont inclus dans les CDD

25
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DONNEES CHIFFREES - EFFECTIFS 2019

Effectifs CDD / CDI / Alternance par sexe et par catégorie au 31.12

EMPLOYE AGENT DE MAITRISE CADRE
Total giobal
Alternance 290 441 731 14 19 33 TE4
CDD 1242 745 1991 < 1 5 < < ] 2004
CDI 12598 54059 18 007 645 511 1160 566 1029 1595 20 782

Total 141310 6 5959 20725 667 3 11838 ara 1033 1603

Alternance :
» Contrat d’apprentissage
» Contrat de professionnalisation
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DONNEES CHIFFREES - EFFECTIFS 2019

Type de contrat spécifique

2018 2013
Contrat d'apprentissage 418 352
Contrat de professionalisation 580 412
Autres = CIE, Emploi d'Avenir, etc 111 53
TOTAL 1109 817
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DONNEES CHIFFREES - EMBAUCHES 2019

Nombre d'embauches par contrat & durée indéterminée

2018 2019
Employés | Quvriers 1971 2017
Agents de Maitrise 83 50
Cadres 127 125
TOTAL 2186 2201
Mombre d'embauches par contrat a durée déterminge
2018 2019
Employés | Ouvriers 19 306 15 160
Agents de Maitrise T g
Cadres a 15
TOTAL 19 351 15184
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DONNEES CHIFFREES - EMBAUCHES 2019

Total Embauches

2048 2013
Employés [ Ouvriers M 27T 17933
Agents de Maitrise 125 84
Cadres 135 140
TOTAL 21 537 18 157
Nombre d'embauches de salariés de moins de 25 ans
2018 2019
Employés § Ouvriers 14 369 11 893
Agents de Maitrise 49 35
Cadres 23 11
TOTAL 14 441 11939
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DONNEES CHIFFREES - DEPARTS 2019

Nombre de démissions

2018 2019
Employés | Quvriers 2093 2101
Agents de Maitrise rh 60
Cadres ar 78
TOTAL 2251 2239
Nombre de licenciements pour cause économique
2018 2019
Employés { Ouvriers 9 T
Agents de Maitrise 13 17
Cadres | 52
TOTAL 73 [
Nombre de licenciements pour autres causes
2018 2019
Employés | Quvriers 1052 g3g
Agents de Maitrise 74 53
Cadres 100 63
TOTAL 1226 1054
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DONNEES CHIFFREES - DEPARTS 2019

Mombre de fin de contrat a durée déterminée

2018 2019
Employés ! Ouvriers 16 684 14 090
Agents de Maitrise 18 16
Cadres T T
TOTAL 16 709 14113
Mombre total de départs au cours de la période d'essai
2018 2019
Employés / Ouvriers 505 560
Agents de Maitrise 18 15
Cadres 24 27
TOTAL 557 602
Mombre de départs en retraite
2018 2019
Employés / Quvriers 196 209
Agents de Maitrise d | 18
Cadres 22 14
TOTAL 239 241
Mombre de décés
2018 2019
Employés / Ouvriers 3o 21
Agents de Maitrise 1 3
Cadres 1

31 TOTAL 32 25 r




DONNEES CHIFFREES - DEPARTS 2019

Nombre de départs pour autres causes

2018 2019
Employés | Ouvriers 1 565 312
Agents de Maitrizse 24 2
Cadres 13 0

TOTAL 1 602 34

Nombre de mutations intra groupe

2018 2019
Employés { Ouvriers 15 14
Agents de Maitrise 9 9
Cadres 29 g
TOTAL 53 61

Mombre total de départs dont mutations

2018 2019
Employés / Ouvriers 22149 19 576
Agents de Maitrize 249 279
Cadres 244 334
TOTAL 22742 20189

32
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DONNEES CHIFFREES - PROMOTION 2019

Nombre total de salariés promus

Miveau Maximun
Niveau Mini 2 3 4 5 6 7 8 9et+ Total
1 17 1 1 1 20
2 440 63 6 1 1 511
3 151 2 2 155
4 54 12 66
3 61 10 71
6 25 25
7 41 2 43
8 16 16
3 4 4
Total 17 411 215 63 76 36 11 22 211
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35

Ecole des Leadenrs

Carrefour France lance la premiere promotion de son école de formation
interne dédiée a ses futurs leaders.

Une opportunité pour les collaborateurs a potentiel d’évoluer, par simple
candidature auprés de son manager

Un programme ouvert a tous les volontaires (a partir d’1 an d’ancienneté chez
Carrefour) : Magasin (Employés / Managers / Directeurs) et siege.

Programme multi format

Postes proposeés en fin de parcours en fonction des opportunités, de la mobilité
et du parcours du collaborateur.
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Contenu

Mois de
formation

Jours de
présentiel

36

Intervenants - :
Diioctenrs af Themes E-Learning en

COMEX abordés complément

Semaines de | Projet de
“Vis ma vie” fin d’année

Remise des
diplomes
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Focus contenu

Mois de
formation

Intervenants

Directeurs et
COMEX

37

Le collaborateur reste rattaché & payé par son
magasin / siege.

E-Learning en
complément
Pas de changement de niveau ni de statut P

12 jours de formation soit en moyenne 2 jours /
mois.

Semaines de
“Vis ma vie”

11 Themes abordés en présentiel (7H/theme) :

Clients 555 — Table ronde clients — barométre / TOP /
555 caisses —Réclamations — parcours clients /
Marchandise — Pricing — DDV / Supply / Démarque /
Qualité & Sécurité alimentaire / Mkg & E-commerce /
RH - RS / CDG

Formations dispensées en DO

Projet de
fin d’année
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Thémes :
en fonction du profil

Formation sur le
temps de travail
magasin & siege

2 X 1 semaine

VMV sur le poste
pressenti / souhaité
dans un magasin
proche

Présentation Orale
sur theme au choix

Détail du projet a

venir ( Contenu /
individuel ou collectif)




Retroplanning

Appel a

candidature @ '
(inscriptions “
aupreés des Lancement

Directeurs) ‘ du
programme

Présentation
Sélection & Formations Du.
Communication techniques et Erojet

manageériales
Mai"*ﬂ?,_él 'Juinjo'z;_" ;

2 h
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ol Focus recrutement

®

U Du 8 septembre au 8 octobre : réception des candidatures & incrémentation du fichier de suivi
drive

U Du 8 au 20 octobre : Entretiens de 30 min ( Meet a privilegier)

U Trame a disposition des RH / opérationnels

0 A partir du 20 octobre : consolidation des retours & choix des candidats sélectionnés

1 10 novembre : lancement du programme a Massy présidé par Alexandre BOMPARD & Rami
BAITIEH
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Lo Actions de communication en cours

®

Appel 3 candidature du 8 septembre au 8 octobre 2020

U 7 septembre : sujet abordé en call DRH o Tmszmimmosmor
0 9 septembre : réunion extra Comex Proxi :
U 9 septembre : mail envoyé aux DRH régionaux / Comex Market avec affichage, brief et
point

0 11 septembre : mail FAQ envoyé aux DRH régionaux / RRH / Comex

Mail DRH envoyé a tous les DM

U 15 septembre : parution lettre MiQMak / mis en ligne sur le Portail

a

a

a

15 septembre : réunions téléphoniques du mardi DR vers DM
17 septembre : call RRH / DRH

21 septembre : Envoi kits de communication en magasin a I'attention du Directeur
(lettre au DM / Flyers A5 / Affiche A3 / contenu )

B

\ ' RO

.

-

- i O bJ e Ct|f . Programme ouvert a tous

les volontaires :
és

APPEL A CANDIDATURES :

g = du 8 septembre au 8 octobre
e N 100 % des collaborateurs informés de cette opportunité 3’:‘:_‘ ' ; N
100% des Candidats reguS Renseignements et inscription auprés de votre directeur de magasin
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Point a date candidatures

Ml I I I

Market Centre
IDF 124 8 11 143
NE 103 4 8 115
Ouest 17 9 2 28
RA 24 6 10 40
Sud Est 23 4 7 34
Sud Ouest 37 3 3 43
Total 342 34 42 418
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Retour lancement Talent
Programme
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Carrefour Market forme ses futurs talents
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Les principes généraux

+—3 Un parcours de 18 mois des le 1¢r septembre 2020

Une promotion de 7 Directeur/rices de supermarchés réparti(e)s sur toute la

@ France.

Directeurs rattachés aux DO, suivilocal (RRH) et national (Dev RH)
Missions successives effectuées en magasin (I/F) et en siege (DO ou national

y = ) selon opportunités)

A
-
- -

@ A l'issue des 18 mois : proposition aux intéressés d’un poste de Directeur/rice
en magasin (format supermarchés) selon opportunités
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Le parcours (a compter de septembre 2020)

Septembre

, J se d'intéaration & M Immersion en magasin intégré et
: AnnéeN ournelz le':' Egg?elr?wrl‘); assy suivi du passeport DM
. 2020 : 5 mois
eeeeeeeeeaneenas, JODViEr Février Mars Juin Juillet
: AnnéeN Immersion el G e e Découvertes Mission stratégique en siége régional
. . en start-up : flash* ti |
. 2021 . q 3 mois Ou nationa
: : 1 mois 1 mois 6 mois

Mars
: AnnéeN i Réintégration en
: 2022 : magasin intégré

Nomination au

*Découverte flash des fonctions supports régionales

pOSte 1 semaine RH
1 semaine CDG
de DM en mars 1 semaine Stratégie & Clients
2022 1 semaine Transfo & Opérations
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Meéecénat de competences
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MECENAT DE COMPETENCES S
]

Mécénat de compétences : Mise a disposition des collaborateurs aupres d’associations sur leur temps de travail.

Choix de travailler avec deux acteurs du Mécénat de compétences

v Entreprise sociale accompagnant les collaborateurs dans leur projet d’engagement via une plateforme ou il
vendredi  coordonnent les missions réalisées.
(convention de revitalisation signée en 2019)

wenabi

I

I

I

I

|

|

I

I

I

: collaboratif et simple avec des missions d’utilité générale auprés d’associations
| (Convention de revitalisation signée en 2020).
I
I
I
I
|
|
I
I
I
I

Répondre a la quéte de sens et d’engagement et développer les compétences de nos collaborateurs

]
|
|
P
|
|
|
|
|
Start-up sociale qui a pour but de dynamiser la solidarité en entreprise en proposant un outil |
|
|
|
|
|
|
|
Redynamiser les départements impactés par le PSE Proximité/PDV Siéges en 2018 :

|

|

|

|
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DONNEES CLEES _ VENDREDI ®

1 250 jours de 4

mission

8 000 heures départements

Rhén
»

Bouches-du-Rhéne
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DISPOSITIF_ VENDREDI

2 programmes d’engagement sont proposés aux collaborateurs volontaires :

®»

2 - Le Programme « Carriere »
1 - Le Programme « Engagement pour tous »
Format : Missions longues > 6 jours

. Missi <6i e -
Format : Missions courtes < 6 jours moyenne estimée de 25 jours

moyenne estimée de 2 jours

Ex : Une journée dédiée a une association Cible : Collaborateurs ciblés

Cible : Ouvert a tous Ex. 5 semaines en continu dans le cadre du Graduate program,
Mobilité entre 2 postes, Missions au cours de la carriére longue (ex.
rythme de 1jour par mois pendant 6 mois), ou encore Missions en
alterné ou continu de Fin de carriére.

Les missions peuvent étre réalisées sur place aupres de I'association ou a distance, « en télétravail »
Certaines missions requierent d’avoir des compétences techniques telles que : connaissances digitales, RH,
ou juridiques et d’autres missions ouvertes a tous sans compétences spécifique, simplement de I'entraide et

du partage
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DONNEES CLEES & BUDGET _ WENAGBI ®

1 département 2 10 jours de
Essonne mission

1 680 heures
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DISPOSITIF _ WENABI
- ®

Exemples de mission

3 types de mission

”
1 M T .
Py Distribution de petits
¥ !
Il—l |:| I_I I—J déjeuners aux migrants
1
Parrainage Partage de i 2 i A
Coup de g compiiences Aider a ref?lre Ie.5|t‘e internet
pouce de I'association
Accompaognez des bénéficioires Mettaz vos compétences et savoirs
Participez & des mizsions de manieres réguliares sur le faire ou sarvice dune association.
ponctualles accessibles & tous. long-terme. .
Re-végétaliser des espaces

urbains

Les missions peuvent aller d’une durée d’'une demie-journée = coup de pouce
A plusieurs jours/semaines = parrainage et partage de compétences

Sur un rythme continu ou alterné Accompagner des jeunes

issus de milieux modestes

Possibilité de réaliser une mission de maniere individuelle ou en équipe

Teambuilding
Solidaires
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LENGAGEMENT SOCIETAL

Sélection des entreprises sociales ou des
Des missions proposées en lien avec les engagements sociétaux de associations d’intérét général portant des
Carrefour en matiere de : projets d’utilité sociale par Vendredi &
Wenabi et avec la Fondation Carrefour

Agriculture durable et locale .

Insertion par 'activité économique

®

BANQUES ALIMENTAIRES

Lutte contre le gaspillage ) ‘ O‘
P

DY N %1, .
s E?}EOLAAE;.: phenix

Transition alimentaire ...

Mais aussi des missions en lien direct ou indirect avec la crise sanitaire
gue nous vivons actuellement : f%ﬁi%hette ( ﬁ‘ 7}‘

Hseaw Cocagre

\ ]
- Venir en aide aux personnes agées ou vulnérables B
EMMAUSDEFI

- Soutien scolaire aux enfants en difficulté ... V
VENIPLRIDI

adie
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CALENDRIER ®

Juillet 2020 Aot Septembre Octobre Novembre Décembre

Communication et ancement des deux Point de suivi et réajustement si besoin Premier bilan 2020 pour
validation au CRH dispositifs dans les Vendredi & Wenabi

départements concernés
Travail de chaque projet avec les
prestataires

= Page vitrine

= Plande
communication

= Sensibilisation
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Programme Carrefour Elles
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Carrefour Elles

Parce que la diversité de nos équipes est une force de I'entreprise, Carrefour ceuvre depuis de nombreuses années

en faveur de I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes. L'égalité des chances dans I'évolution

professionnelle de chaque collaborateur-rice, I'équité en matiere de rémunération et I'accés des femmes aux postes d'encadrement
font partie des engagements forts de notre politique.

A travers ACT FOR CHANGE, nous incitons tous nos managers a encourager la diversité au sein de leurs équipes.

Pour aller plus loin, Carrefour lance cette année Carrefour Elles

Carrefour Elles a pour objectif de promouvoir la place des femmes dans I'entreprise et d'accompagner le développement de nos
collaboratrices a potentiel.

D'une durée d'un an, destiné a 500 collaborateurs cadres, femmes et hommes de I'entreprise, ce dispositif se veut inclusif, expérientiel et
ouvert sur I'externe.

Il repose sur 3 piliers:

» des événements mensuels (conférences, ateliers, tables rondes) accessibles a la

carte, en présentiel ou en distanciel => lancement prévu en présentiel et distanciel le 2 octobre
* une communauté en ligne via Google + => accessible dans les prochaines semaines

* l'accés a un réseau professionnel interentreprises, spécialisé sur I'inclusion au

sein des secteurs de la grande distribution et de la grande consommation

The Lead Network avec lequel Carrefour France a signé un partenariat en 2020

Chez Market, c’est 47 collaborateurs intégrés dans ce programme multiformat.
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